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Resumen Macroecondmico y Social de Ecuador en 2024

Crecimiento Econédmico: Durante el primer semestre de 2024, Ecuador registré un
Producto Interno Bruto (PIB) trimestral de USD 58.492 millones, reflejando un
crecimiento del 5,6% en comparacién con el trimestre anterior y un 3,1% respecto al
mismo periodo del afno anterior.

Sector Fiscal: El gobierno implementé medidas tributarias, como el aumento del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 12% al 15% desde abril de 2024, y la
introduccion de contribuciones temporales para fortalecer las finanzas publicas.
Estas acciones resultaron en una mayor recaudacion fiscal durante el afio.

Sector Monetario y Financiero: A pesar de una desaceleracion en los depdsitos y
créditos, el sector mostréd una dinamica positiva, los depdsitos a plazo fijo se
incrementaron debido al alza en las tasas de interés pasivas, aunque la cartera de
créditos mantuvo una tendencia desacelerada, posiblemente por la disminucion de
la liquidez.

Sector Bancario y Cooperativo: En diciembre de 2024, la cartera bruta de créditos
de la banca privada crecié un 9% interanual, alcanzando USD 45.934 millones. Los
depésitos también aumentaron un 15% en el mismo periodo, totalizando USD 53.062
millones.

Crisis Energética: Ecuador enfrentd una crisis energética debido a una fuerte sequia
que afectd la generacién hidroeléctrica, provocando apagones frecuentes vy
afectando la economia y la vida cotidiana de los ciudadanos.

Cooperativa de Ahorro y Crédito Cédmara de Comercio de Ambato en liguidacidn
forzosa: Endiciembre de 2024, la Superintendencia de Economia Populary Solidaria
(SEPS) ordend la liquidacidn forzosa de esta cooperativa, afectando a 145.632 socios
con més de USD 120 millones en depdsitos, como respuesta a estos eventos, la
Superintendencia ha incrementado sus herramientas de supervisién temprana y ha
exigido mayor transparencia en la publicacién de indicadores financieros en espera
que estas acciones contribuyan a prevenir futuras liquidaciones y fortalecer la
estabilidad de nuestro sistema



Andlisis Financiero de la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Manantial

Activo

de Oro Ltda."
Diciembre 2023 - Diciembre 2024

Durante el ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2024, la estructura del activo
de la Cooperativa "Manantial de Oro Ltda." mostré un crecimiento significativo del 20,96%,
equivalente a unincremento de USD 12.622.018,42 en relacion con el cierre del afio anterior
y con un valorde USD 72" 837,647.41.

Ts

Fondos Disponibles

Esta cuenta presentd un incremento importante del 30,91%, pasando de USD
11.003.334,54 en 2023 a USD 14.404.766,82 en 2024.

Este aumento evidencia una politica financiera enfocada en mejorar la liquidez
inmediata, probablemente en respuesta a la dindmica del entorno econémico
nacional y la necesidad de contar con mayor disponibilidad para enfrentar
obligaciones o para aprovechar oportunidades de inversién de corto plazo.

o Bancos y otras instituciones financieras, que representa la mayor
proporcién dentro de los fondos disponibles, crecié en USD 3.187.566,40
(+32,2%). Este crecimiento reafirma la estrategia de mantener recursos
liquidos en cuentas bancarias que generen rendimiento y brinden respaldo
operativo.

Caja

Se mantuvo practicamente estable, con un leve aumento de USD 53,01, lo que
representa un 0,08% de crecimiento. Esta estabilidad es consistente con practicas
administrativas responsables en el manejo de efectivo, dado que este componente
no debe presentar variaciones significativas salvo en contextos operativos muy

particulares.
Depdsito para Encaje

Crecid un 20,30%, reflejando un mayor volumen de captaciones del publico, lo que
conlleva también un aumento proporcional de las reservas obligatorias en el Banco
Central del Ecuador.



4.

Porcentaje (%)

0.0°

Cartera de Crédito

La Cartera de crédito bruta al afio 2024 tiene un incremento de 23.24% con relacion
alafno 2023y se ubicaen 46 247.179,15, con una estructura 67% microcréditoy 33%
consumo, la cooperativa muestra un enfoque conservador en la colocacion de
crédito, priorizando segmentos con alta recuperaciony baja morosidad.

La calidad de cartera observada indica una estructura saludable, con reducida
exposicidon a deterioro, buscando fortalecer la liquidez, la rentabilidad vy la
estabilidad institucional.

El nivel de morosidad total (5%) se encuentra dentro del limite prudencial (<5%)
recomendado por la SEPS, cumpliendo con los parametros regulatorios y de buenas
practicas financieras, mejor que el promedio del segmento 2, su enfoque técnico en
la evaluacién, seguimiento y recuperacion de cartera respalda nuestra gestion
prudente, eficiente y sostenible, consolidando suimagen como entidad confiable en
el sistema financiero popular y solidario.

Con una provisién constituida de 117.21% La Cooperativa Manantial de Oro Ltda.
presentaun exéelente indice de cobertura de provisiones, que supera los parametros
prudenciales y refleja una politica crediticia preventiva y técnica. Esta situacion
fortalece la estabilidad financiera de la institucién y confirma su compromiso con
una gestion solvente, responsable y con visién de sostenibilidad.

Cobertura de Provisiones: Manantial vs Segmento 2 (2024)
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COBERTURA DE LA CARTERA DE CREDITO INMOBILIARIO

COBERTURA DE LA CARTERA DE MICROCREDITO
COBERTURA DE LA CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO |-

CODBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMATICA

COBERTUNA DE LA CANTEMRA DE VIVIENDA DE IINTERES PUBLICO |-

Indicador de Cobertura



Pasivo

Durante el afio 2024, ios pasnvos de la cooperatlva se mcrementaron en USD 10 113 051 21

lo que representa un crecimiento del20 13% respecto alano anterlor Este cremmlento esta e

alineado conla expansmn del actlvo mantentendo una estruc:tura fmanmera equlllbrada
1. Obllgac:]ones con e[ Publ:co

Esta cuenta, que ccnstltuye la fuente prmc pal de fondeo de ia cooperatwa creci6
en un 20,13%, alcanzando" los USD 60 340 905 60 en 2024 en oomparacmn con'.

USD 50.227.854,39 del afio anter;or Representa el 39 65% deltota[ de los paswosy

patrlmomo

§o) Deposatos ala Vista cremeron un 34 42% lo c;ue sugle're un fortalec:mlento' )
de la confianza de los socios en 1a entldad y un aumento de los SeerCIOS
traﬂsaccsonaies yeluso delapllcatlvo movnl RE : ST

o -Dep031tos a Plazo aumentaron en USD___7670 619 17 (+18 35%)

: _mantemendose como el prmczpal componente de captacnones del pubhco R

con una part;mpacron del32 51% deltotal Esto reﬂeja una polltlca adecuada
para straer ahorrcs a medlano piazo o - L L E

o Depdsitos Restrmgados se maatuweron estables con una leve var;ac:on del

2,9%, 1o cual'puade’ estar: relaolonado con productos especnﬂcos o fondos"_"- RN

'.oon cond{cmnes pamculares de uso (encaje)

2. Cuentas por Pagar =

Esta cuenta reglstro un aumento del 19 66%, alcanzando los USD 1 372 231 61 _
Aungue representa una p{oporczon menor dentro del paswo total su evolumon es

relevante para el control de obhgamones de corto pazo con proveedores' -

instituciones ﬂnanc;eras u otras ent:dades




Patrimonio

Cuenta Dic. 2023 (USD) Dic. 2024 (USD) Variacién Absoluta Variacién %
Capital Social N 963.520,00 1.230.732,00 ' +267._21 2,00 +27,73% ]
Rese_:rvas - :4.78_6j254,78 5j624.1 59,86 +8;'.9_05‘08 +17,51%

| ;perévit por Véluaciones | 60.652,00 A 60;5;.,60 E),OU 0,00%
Total Patrimor;o 5.810.426,78 : 6.915.543,86 e +1.105.117,08 -1 +19,02% N

La cooperativa incrementd su patrimonio en mas de un millon de dolares, lo que representa
una variacién positiva del 19,02% respecto al afio anterior. Este crecimiento evidencia una
gestién financiera sélida y eficiente, con una adecuada retencién de excedentes y
fortalecimiento institucional.

El capital social aumenté en un 27,73%, lo que refleja la confianza de los socios y el
crecimiento de la base de aportantes, fundamental para el apalancamiento del crédito y
sostenimiento de operaciones.

Las reservas legales e irrepartibles crecieron en un 17,51%, mostrando cumplimiento
normativo, disciplina financiera y fortalecimiento del fondo institucional de respaldo.

El superavit por valuaciones se mantuvo constante, lo que indica estabilidad en la
valorizacién de los activos fijos registrados.

Estado de Resultados

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Cooperativa presentd un comportamiento positivo en sus
principales fuentes de ingresos, asi como un aumento controlado en sus gastos financieros,
reflejando una gestién eficiente del portafolio de servicios y del riesgo operativo.

Con una utilidad al cierre del gjercicio fiscal de USD 211,314.83.
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ASPECTOS RELEVANTES

Obtencién de lalinea de fabrica, de acuerdo a la nueva ordenza municipaldel Cantén
Mejia, lo que nos permite realizar la construccion del edificio matriz con 4 pisos.
Implementacién del manual de marca es fundamental para garantizar la coherencia
visualy comunicacional de la institucién, este documento estandariza el uso de los
elementos gréficos y lineamientos de identidad corporativa, fortaleciendo el
reconocimiento de la marca LA MANANTIAL, la confianza de los socios y la
proyeccion profesional de la cooperativa en todos sus canales y materiales
institucionales.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Manantial de Oro Ltda. ha adoptado un enfoque
estratégico e integral para el fortalecimiento de la ciberseguridad y la proteccion de
datos personales, en cumplimiento de la normativa vigente y de las buenas practicas
del sistema financiero cooperativo.

La Cooperativa cuenta con una Politica de Seguridad de la Informacién que
establece directrices para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de los datos. Esta politica es revisada periédicamente por el Comité de seguridad de
la Informacién conforme acorde a la normativa de la SEPS y se alinea con los
principios de la ISO 27001y las recomendaciones de la Superintendencia de
Economia Populary Solidaria (SEPS).

La cooperativa cumple con lo dispuesto en la Ley Orgénica de Proteccién de Datos
Personales del Ecuador, implementando protocolos para el tratamiento,
almacenamientoy acceso seguro de los datos de los socios, se utilizan mecanismos
de cifrado, control de accesos y gestién de consentimientos informados, ademas de
medidas tecnoldgicas, administrativas y fisicas para resguardas la informacion
personal de socios, clientes, empleados y demés grupos de interés que conforman
la cooperativa.

Desarrollo e implementacién del modulo Saras en el CORE FINANCIERO lo que es
esencial para identificar, evaluar y mitigar los impactos negativos que puedan
derivarse de sus operaciones y de las actividades financiadas, este sistema nos
permite integrar criterios ambientales y sociales en los procesos de analisis de
crédito, promoviendo précticas responsables y sostenibles, ademés, fortalece la
gestién del riesgo reputacional, legal y financiero, al asegurar el cumplimiento de
estdndares regulatorios y la alineacién con politicas de desarrollo sostenible, lo que
contribuye a la resiliencia institucional y a una mejor relacion con los grupos de
interés.

Implementacién de la norma de riesgo de conducta de mercado es crucial para
garantizar una relacién transparente, equitativay ética con los socios y clientes, esta
norma permite identificar, prevenir y corregir practicas inadecuadas en la



comercializacién de productosy servicios financieros, fortaleciendo la confianza del
publico, reduciendo riesgos reputacionales y asegurando el cumplimiento de
principios de proteccion al consumidor financiero.

8. Aplicaciénde la Ley Violeta en la Cooperativa Manantial de Oro es fundamental para
promover la equidad de género y prevenir la violencia contra las mujeres dentro del
entorno laboral y organizacional, esta normativa fortalece una cultura institucional
basada en el respeto, la inclusién y la no discriminacién, contribuyendo al bienestar
del personal, al cumplimiento de estédndares legales y a una imagen corporativa
socialmente responsable.

9. Se cred un canal de denuncias por parte de la Unidad de Cumplimiento en
concordancia con su Cédigo de Etica, representa un avance clave en la promocién
de la transparencia y la integridad institucional, este mecanismo permite a socios,
colaboradores y partes interesadas reportar de manera confidencial y segura
cualquier acto indebido, fortaleciendo la cultura de cumplimiento, la gestién de
riesgos y la confianza en la cooperativa.

RANKING SEGMENTO 2
NUMERO 8 EN EL NIVEL DE CRECIMIENTO DE ACTIVOS

activo

RNK. MONTO ENTIDAD

1 25.374.324,00 YUYAY LTDA
2 22.767.315,35 ACCION IMBABURAPAK LTDA
3 21258647,13  LUCHA CAMPESINA
4 19.771.889,67 PROVIDALTDA
5 15871.996,62  HUANCAVILCA LTDA
6 14.927.367,60 SAN ANTONIO LTDA LOS RIiOS
7 12.735.495,10 CREDI YA LTDA
8 1262201842  MANANTIAL DE ORO LTDA
9 11.287.302,65 MAQUITA CUSHUN LTDA
10 11.002.835,18 DE LA PEQUENA EMPRESA CACPE YANT

NUMERO 6 EN EL NIVEL DE CRECIMIENTO DE CARTERA



RNK.

O o0~ 0bwNR

[
o

MONTO
14.980.758,49
14.299.905,73
11.991.176,39
10.458.929,43

9.323.227,37
8.528.381,07
8.214.825,69
6.953.721,50
6.393.511,00
6.318.023,76

CARTERA DE CREDITOS

ENTIDAD
YUYAY LTDA

ACCION IMBABURAPAK LTDA
HUANCAVILCA LTDA

CREDI YA LTDA

LUCHA CAMPESINA

MANANTIAL DE ORO LTDA

DE LA PEQUENA EMPRESA CACPE YANT
SAN ANTONIO LTDA LOS RIOS

ALIANZA MINAS LTDA

PROVIDA LTDA

NUMERO 9 EN EL NIVEL DE CRECIMIENTO DE DEPOSITOS A PLAZO

bepistosaplaze

RNK.

W oo~ o0k WwN R

=
o

MONTO
13.676.293,50
13.017.153,01
11.531.357,95
10.671.147,29
10.134.677,07
10.101.940,10
8.648.424,76
8.494.345,87
7.670.619,17
7.534.682,86

ENTIDAD
ACCION IMBABURAPAK LTDA
YUYAY LTDA
HUANCAVILCA LTDA
CREDI YA LTDA
LUCHA CAMPESINA
SAN FRANCISCO DE ASIS LTDA
PROVIDA LTDA
JUAN PIO DE MORA LTDA
MANANTIAL DE ORO LTDA
MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA W,
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(1.

CONCLUSIONES

La Cooperativa Manantial de Oro Ltda. ha logrado un resultado financiero
sobresaliente en 2024, reflejando un modelo operativo sélido, con capacidad de
generar excedentes y fortalecer su posicion patrimonial. Esta evolucioén financiera
fortalece la confianza institucional y abre camino a mayores oportunidades.

La Cooperativa Manantial de Oro Ltda., se posiciona por encima del promedio del
segmento 2 en indicadores clave como morosidad, cobertura, rentabilidad y
eficiencia operativa. Estos resultados consolidan su imagen como una entidad
sélida, bien administrada y financieramente sostenible, alineada con las mejores
practicas del sistema cooperativo ecuatoriano.

La Cooperativa Manantial de Oro mantiene una sélida presencia en la provincia de
Pichincha, con especial arraigo en el cantén Mejia, de donde somos originarios, el
crecimiento sostenido y compromiso con la comunidad nos posicionan como la
mayor captadora de recursos del sector, consolidandonos como un referente
financiero local que impulsa el desarrollo econémico y social de la zona con
servicios inclusivos y accesibles.

Con visiény compromiso, la Cooperativa Manantial de Oro fortalece cada uno de sus

departamentos para alcanzar juntos el desafio de llegar al Segmento 1.







